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A Somogy Varmegyei Onkormanyzat és a Somogy Virmegyei Onkormanyzati Hivatal
(a tovabbiakban: Koltségvetési szervek) kockazatkezelési szabidlyzatat a 2011, évi
CXCYV, torvény és a 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet alapjan a kivetkezék szerint
hatirozom meg.

1.

I. A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

L.1. A Szabalyzat célja
L.§

A szabdlyzat a Koltségvetési szervek kockazatkezelési eljardsdnak meghatarozasara
szolgél, amely a kockézati tényezdk meghatarozasat, azok értékelését, a kockazatokra
adott valaszreakciokat ¢és a kockazatok fellilvizsgalatdt foglalja magédba. A
kockazatkezelés révén a Koltségvetési szervek csikkenthetik a kockdzatok hatdsait,
tovabba megeldzhetik a feltart kockazatok bekdvetkezését.

A kockézatelemzés keretében meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapesolatos
intézkedéseket és megtételik modjat. A Koltségvetési szervek miikodésében rejlé
kockazatos terliletek kivalasztasara objektiv  kockazatelemzési moédszert kell
alkalmazni a pénziigyminiszter altal kiadott mddszertani utmutatok atapjan,

A kockazatkezelési szabalyzat része a folyamatba épitett, el6zetes, utblagos és vezet6i
ellenérzésnek (FEUVE). A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon elveket,
eljarasokat ¢és belsd szabalyzatokat, melyek alapjan a Koltségvetési szervek
érvényesiti a feladatai ellatdsara szolgdld eldirdnyzatokkal, 1étszammal és a vagyonnal
valo szabélyszert, gazdasagos, hatékony ¢s eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

L.2. A Szabalyzat tartalma
2.8

A kockazatkezelési szabélyzat tartalma

- a kockézat fogalma, kategoridkba sorolasa,

- a kockéazat kezel6je (Utvonal),

- a kockézatkezelési hatokér meghatarozdsa,

- a kockéazat azonositasa,

- a kockazatkezelés,

- a kockazatok értékelése,

- kockazati szint meghatarozasa,

- a kockazatra adhat6 valaszok, valaszintézkedések,
- a kockazatkezelés id6tartama, fellilvizsgalata,

- a kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

- a kockazati kdrnyezet rendszeres feliilvizsgalata.




II. A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

11.1. A kockazat fogalma

3.8

1. A kockazat mindazon elemek és események bekovetkeztének a valosziniisége,
amelyek hatranyosan érinthetik a szerv miikédését. A kockazat lehet egy esemény
vagy kévetkezmény, amely lényegi befolyédssal van egy szervezet célkitlizéseire.

2. A kockazatok elsédleges okai - egyiitt vagy kiilon-kiilon - az alabbiak lehetnek:

a. véletlenszer( események,
b. hianyos ismeretek, vagy informaciok;
c. ellenbrzés hidnya, vagy nem kielégité miiksdése.

3. Eredendé kockdzat: amely szabalytalansagok vagy a megvalositds sordn fellépd
hibak eléfordulasanak kockazata.

4. Maradviany kockazat: a kockazat cstkkentésére tett azonnali vélaszlépések
(szervezeten belill mikado kontroll) utdn még fennalld kockazat.

5. Ellenérzési kockdzat: az ezen hibdkat vagy szabalytalansdgokat meg nem eldzd,
illetve fel nem taré folyamatba be nem épitett ellendrzési eljdrasokbd! fakadd
kockazat.

6. A kockazatok forrasa lehet a Koltségvetési szervekre nézve kiilsé eredetii kockazat,
vagy a Koltségvetési szervek sajat tevékenysége (vagy annak hidnya) hatdsara

kialakuld kockazat,

I1.2. A kockazat kategoridi

4.§

1. A kockazat kategériai a kovetkezok:

1.1 Kiilsé kockazatok:

a. infrastrukturalis: Az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a
normaélis mikddést.

b. gazdasagi: Kamatlab-valtozasok, arfolyam-valtozasok, inflacié negativ hatassal
lehetnek a tervekre.

¢. jogi és szabalyozasi: A jogszabalyok és egyéb szabdlyok korldtozhatjdk a kivant
tevékenységek terjedelmét. A szabdlyozasok nem megfeleld megkotéseket
tartalmazhatnak.

d. kdrnyezetvédelmi: A kdérnyezetvédelmi megszoritasok a szervezet mikodési
teriiletén korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

e. politikai: Egy korméanyvaltds megvaltoztathatja a kitlizott célokat. Egy szervezet
tevékenysége magara vonhatja a politika érdeklddését vagy kivalthat politikai
reakciot.

f. piaci: Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallitoi probléma negativ hatassal lehet a
tervekre.

g. elemi csapasok: Tilz, arviz vagy egyéb elemi csapésok hatéssal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzeésének képességére. A kataszirofavédelmi terv elégtelennek
bizonyulhat.




1.2. Belsd szervezeti kockazat:

A. Pénziigyi kockazatok:

a.

b.

Koltségvetési: A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre 4ll6
forras. A forrasok kezelése nem ellenorizhet6 kozvetlendil.

Csalas vagy lopas: Eszkozvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megelézé
intézkedésre.

Biztositasi: Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhaté kéltségen.
A biztositas elmulasztasa.

Tdke beruhazasi: Nem megfelel6 beruhdzasi déntések meghozatala.
Felelosségvallalasi: A szervezetre mésok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a
szervezet jogosult kartéritést kdvetelni.

. Tevékenység kockazatok:

Miikddés-stratégiai: Nem megfelelé stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy
pontatlan informécidra épiil.

Mitkiodési: Elérhetetlen/megoldhatatlan  célkitiizések, A célok csak részben
valésulnak meg.

Informaciés: A dontéshozatalhoz nem megfeleld informécié a szikségesnél
kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

Hirnév: A nyilvanossdgban kialakult rossz hirnév negativ hatést fejthet ki. Példaul
a kialakult rossz megitélés csdkkentheti a kivant tevékenység terjedelmét,
Kockazat-atviteli: Az atadhaté kockézatok megtartasa, illetve azok rossz aron
torténd atadasa.

Technolégiai: A hatékonysdg megtartdsa  érdekében a  technolégia
fejlesziésének/lecserélésének igénye. A technoldgiai lizemzavar megbénithatja a
szervezet mitkddését.

Projekt: A hatékonysag  megtartasa  érdekében a  technolégia
fejlesztésének/lecserélésének igénye. A technoldgiai tizemzavar megbénithatja a
szervezet miikddését.

Ujitasi: Elmulasztott vjitdsi lehetdségek. Uj megkozelités alkalmazisa a
kockazatok megfeleld elemzése nélkiil.

Emberi eroforras kockazatok:

Személyzeti: A hatékony mikodést korldtozza, vagy teljesen ellehetetleniti a
sziikséges szamu, megfeleld képesitésii személyi dllomany hidnya.

Egészségi és biztonsagi: Ha az alkalmazottak jo kozéreztének igénye elkeriili a
figyelmet, a munkatdrsak nem tudjék teljesiteni a feladataikat.

III. A KOCKAZAT KEZELOJE

5.8

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a jegyzd kijeldli az adott kockazatok
folyamatgazdait, altalaban sajat felel6sségkérikon belil. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a
Koltségvetési szerveken belill, az egyes dolgozok felelnek a kockazatok felismeréséérnt,
kezeléséért. A kockdzatkezelési tevékenység feladat- és hataskorét jelen Szabdlyzat




tartalmazza. Szabalyozni kell, hogy a feleléstknek milyen dontéseket lehet és kell hozni a
kockazatok kezelésének modjardl. A kockazatkezeléssel kapcesolatos feladatokat a jegyz6
végzi el.

IV. A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

6.8

1. Ajegyz0 felel6ssége és ktelessége az éves kltségvetési terv kialakitasa, végrehajtasa
¢s folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrél valé beszamolas soran a
kockdzati tényezdk, elemek azonositdsa, a kockazati hatds mérése, kockéazatok
bekévetkezésének valoszinlsitése és ennck a valdszinliségnek a szervezet tliréshataran
beliili szintre toriénd csokkentése, ilietve a bekdvetkezés megeldzése.

2. A kockazatelemzés felsleli a Koltségvetési szervek tevékenységi tertiletét.

3. A Koltségvetési szervek vonatkozasaban a jegyz0 az éves munkaterv elkészitése soran
elkésziti a célkitlizések végrehajtasat akadalyozd kockazatok elemzését (azonositas,
értékelés), annak kezelési maodjat.

4, A jegyzb - a polgarmesterekkel egyiittmikodve - felméri, mi jelenthet kockazatot az
adott teriileten és mekkora kockéazat nagysagokkal lehet szdmolni, €s a meghatarozott
kockazati nagysag alapjdn milyen intézkedéseket kell elvégezni.

V. A KOCKAZATOK AZONOSITASA

7.8

I. A kockazat azonositdas célja annak megallapitisa, hogy melyek a Koltségvetési
szervek célkitiizéseit veszélyeztetd f6 kockéazatok. Az azonositas meghatarozo eleme a
tevékenység jellege. A kockazatok azonositasat a jegyz6 végzi.

2. A kockazatok beazonositasanak folyamataban kilonos figyelmet kell forditani az
alabbi szempontokra:

a. Keriilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitiizés el nem érését fejezi ki;

b. Kockdzatok azonositdsidnal, nem annak hatasat, hanem magat a kockazatot kell
meghatarozni;

c. Nem kell meghatarozni a szervezet célkitlizéseit nem érintd kockazati tényezoket.

3. A Koliségvetési szervek kockazatainak azonositasa kockazatvizsgalat vagy kockézati
onértékelés alapjan torténik. Az azonositas eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy
leiré formaban) mutatja be.

V1. A KOCKAZAT KEZELES

VL 1. A kockazatkezelés folyamata
8.8

1. A kockazatkezelés folyamata az alabbi 4 16 1épést tartalmazza:

a. A kockdzatok azonositasa;

b. A kockéazatok értékelése;

¢. Kockazati reakciok;

d. Kockdézatok feliilvizsgalata.
Ezek a lépések a valo életben nem kiiloniilnek el élesen egymastdl, hanem egybeolvadnak,
atfedik egymast.




1.

A kockazatkezelés fent vazolt 1épései mellett léteznek még olyan tényezok, illetve
elemek, amelyek valamilyen modon beépiilnek a folyamatba, és lényeges részének
tekinthetok.
Ezek a tényezdk a kdvetkezok:

a.  Kommunikécio €s tdjékoztatds;

b. A szervezet kapcsolatai;

¢. A szervezet kbrnyezet.

VL 2. A kockazatkezelés soran figyelembeveendo tényezok

9.8

A kockézatkezelésért felelds jegyz6 tevékenységében tdmaszkodnia kell a belsd
ellendrzés ajanlasaira, javaslataira.

A kockézat azonositassal a megfeleld valaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok
mérseékelhetok,

A koltségvetési évre sz6l0 munkaterv/célkitizések végrehajtasat megakadalyozo
tényezodk, kockazatok azonositasat kovetben a kockazatok kikiiszébolésére vonatkozd
valasz/intézkedés meghatarozasa sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatasat is szitkséges felmeérni, a felmérés
eredményét szitkséges Osszevetni az adott mivelettel, tevékenységgel kapesolatos
eredetileg tervezett végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazati tevékenységek esetében a jegyzd intézkedik a
legmagasabb kockazatu teriilet/tevékenység ellendrzésérél (preventiv ellentrzés),
folyamatos jelentést, beszamoldt kér vagy helyszini vizsgalatot tart vagy felkéri a
belso ellendrzést vizsgalat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellenérzeés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellendrzés hatékonysdgat tdmogatja az ellendrzési nyomvonal
kialakitdsa. Az ellenérzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld
kockéazatelemzési tevékenységet ellatni.

A kéltségvetési évre sz0l0 munkaterv végrehajtasat akadélyoz6 tényezék, kockazatok
azonositasat és értékelését kovetben a kockazat kikiiszobolésére vonatkozd
vélaszintézkedés (valaszreakcid) meghatarozasa szitkséges.

V1. 3. A kockazatra adott (vialaszok) valaszintézkedések:
10.§

A kockazat elviselése: Ez eléfordulhat akkor, ha a Kéltségvetési szervek kialakult
mitkddési rendje olyan, hogy napi mikodése soran minden beavatkozas nélkiil
automatikusan kezeli a felmeriilé kockazatot, ezért nincs szlikség kiilon beavatkozasra.
Az is eléfordulhat, hogy a szervezet azonositotta és felmérie a kockézatot, de nincs
lehettsége annak kezelésére (pl. technikai akadalyokba, id6korlatba vagy anyagi
korlatba titkozik).

A kockazat kezelése: A legtdbb kockazat esetében ez kertil alkalmazasra. A kockézat
csokkentése altalanosan a belsd kontrollrendszer célja és feladata. A kockézat
cstkkentése azt jelenti, hogy a kockazatkezelési matrixban jobbrol balra toljuk el az
adott kockazati pont elhelyezkedését. Tehat a bekvetkezésének valdszinliségét
csokkentjitk, mikdzben a bekdvetkezéskor elért hatas nagysdga nem valtozik.




A kockazat atadasa: Ebben az esetben a kockézat bekdvetkezésének valdszintisége
nem cstkken, hatdsa nem valtozik, azonban a kockazatviseld személye modosul.

A Kkockizatos tevékenység befejezése: Egyes kockazatok nem cstkkenthetok
elfogadhato szintre, csak megsziintethet6k az adott tevékenység megsziintetésével.

VII. A KOCKAZATOK ERTEKELESE
11.§

A kockazatok értékelésének célja annak megdllapitisa, hogy a beazonositott
kockazatok milyen mértékben befolyasoljak a Koltségvetési szervek célkittizéseit. Az
értékelés soran meg kell hatarozni a feltart kockazati tényezOk bekdvetkezésének
valoszinliségét, illetve a Koltségvetési szervekre gyakorolt hatasat. Az értékelés
eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy leir6é formaban) mutatja be.

A kockazati tiiréshatar (kockézati szint):

A f6 kockazati prioritasok meghatirozasdhoz figyelembe kell venni a Koltségvetési
szervek adott kockdzattal szembeni tiiroképességét. A kialakitott kockazati tiiréshatér
nem kotott, a jegyzonek lehetdsége van, hogy valtoztasson rajta a pillanatnyilag adott
kortlményektol fliggden.

A szervezet egyes szintjei szamdara tovabba, killonbozé tolerancia szintek
meghatarozésa indokolt:

a.  Szervezeti szintli kockdzati tiiréshatdr — az egész szervezetre vonatkozo 8sszes
kockazat mértékét figyelembe véve keriil kialakitdsra. A vezetés megitéli a
kockazatoknak vald kitettség elfogadhatdé mértékét, és egy altaldnos tolerancia szintet
hatiroz meg a szervezet szamdéra (koltségvetési szervek esetén ez a minisztérium,
onkormanyzat stb. egészének mukodése soran felmeriild kockézatokra vonatkozd
kockézati tliréshatart jelenti).

b.  Delegdlt kockdzati tiiréshatdr — a szervezet egészére megallapitott kockazati
ttiréshatart alapul véve keriil meghatdrozasra, hogy az egyes szervezeti szinteken a
kockazatok mekkora mértéke még elfogadhat6. Ennek kovetkezménye, hogy egy adott
kockdzat a magasabb szervezeti szinten kisebb fenyegetettséget fog jelenteni, mint az
alacsonyabb szinteken.

c.  Projekt kockdzati tiréshatdr — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez
tartozé projektek esetén sziikséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockazati
tiiréshatar kialakitasara. A projekt jellegétdl, célkitlizésétol, illetve a megvaldsitas
id6tartamatdl fiiggden valtozhat a még elfogadhatdnak itélt kockazat mértéke.

A kockézati kategoriak értékelési (besorolasi) kereteinek kialakitasa soran (pl.
magas/kizepes/alacsony), figyelembe kell venni az alabbi szempontokat:

a. Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockézatok
bekévetkezésének valdszinliségét, mind azok hatasat figyelembe vegye;

b. Az értékelés eredményeit olyan médon kell régziteni, hogy az megkdnnyitse a
kockéazati prioritasok meghatarozasat és a kockéazatok folyamatos nyomon kvetését,

¢, Az értékelés soran szét kell valasztani a még kezdeti, nem kezell, és a
beavatkozas utan visszamaradt kockazatokat.




VIII. A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA
12. §

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés eldkészitésnél, a kéltségvetési tervezés elsd
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének,

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kévetnie a folyamatokat,
frissitenie a megallapitasait, illetve ellenorizni a megtett intézkedések hatasait a
kockazatok folyamatos valtozasaval.

A kockazatok feliilvizsgélata sordn 4t kell tekinteni a Koltségvetési szervek kockézati
profiljdban bekdvetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockéazatkezelési
folyamat hatékonyan mikodik-e. Az értékelés sordn megallapitott kockéazati
szintekhez rendelt ellendrzési gyakorisag szerint kell az egyes kockazatok
feliilvizsgalatat litemezni.

A kockazatok (kockazati kérnyezet) felillvizsgalatdnak céljai és kritériumai:

A kockazati kornyezet allandd valtozasa miatt indokolt a kockazatok folyamatos és
rendszeres feliilvizsgdlata, amelynek két alapvet6 célja:

a. A valtozasok megfigyelése a szervezet kockazati profiljaban.

Fel kell mérni, hogy a kordbban beazonositott kockdzati tényeztk még mindig
fennallnak-e, esetleg meriiltek-e fel 0 kockdzati tényezdk, véltozott-e az egyes
kockazatok bekovetkezésének valdszinisége, illetve szervezetre gyakorolt hatdsa.
Ezek alapjan sziikség lehet 1j kockazati prioritasok meghatarozasara, a szervezet
kockazati tlir6képességének megvaltoztatasara.

b. Megbizonyosodni a szervezeten beliill mikodé kockézatkezelési folyamat
hatékonysagarol,

Meg kell vizsgalni, hogy a szervezeten beliil mikédo kontroll tevékenységek
megfeleléen tudjak-e csékkenteni a felmeriild kockazatok hatasat, bekovetkezésiik
valdszinliségét, sziikség van-e () kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglévik
kibovitésére, esetleg feleslegessé valt-e valamelyik.

A 3. pontban leirt két cél kiilonbozik egyméstdl, azonban egyik sem helyettesitheti a
masikat. A kockazatkezelés els6 harom lépésének megismétiésérdl van szo, amelyek
koziil egyik sem hagyhato ki a hatékony kockazatkezelési rendszer mitk6déséhez:

Iépés cél az ajraériékelésnél

A kockdazatok beazonositasa

A vialtozasok megfigyelése a szervezet

A kockazatok értékelése kockézati profiljaban

A kockazatra adott reakeiok

Megbizonyosodni a szervezeten beliil miikédo
kockazatkezelési folyamat hatékonysagarol

5. Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését,

az alabbi kritériumok megvaldsulasa sziikséges:

a. A kockdzatkezelés minden aspektusa legalabb évente felillvizsgalatra keriiljon,

b. Maguk a meghatarozott kockdzatok megfeleld gyakorisaggal atértékelésre
keriiljenek.

c. Az Ujonnan jelentkezd kockézatok, vagy az ismert kockazatok szintjének valtozasa
a megfelelé szintll vezetés tudomdsara jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés
maédjarol.




6. A feliilvizsgalat soran kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatolasra. Ez
tulajdonképpen egy adott kockazattal kapcsolatban megszerzett korabbi tapasztalatok
figyelembe vételét jelenti. Ezek felhaszndlasa, beépitése a feliilvizsgalat alkalmaval
adott kockdzati tényezd ismételt megjelenése esetén tovabb cstkkenti a kockazat
negativ hatasat, az ujboli el6fordulasanak esélyét.

IX. A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

13. §

1. A feltart kockézatok, hibak nyilvantartasa a jegyzo6 altal kijelolt munkatars feladata.
2. A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockézatra kiterjedden:

a. a bekovetkezés valdszinliségét,

b. az esetleg felmeriil6 kar mértékeét,

G a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,

d. a felel6s munkatars nevét,
3. A nyilvantartas mintdjat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

4. A kockazatkezelési eseteket a jegyzO elemzi, és sziikség esetén kezdeményezi az
egyes tevékenységek szabélyozasanak korszertisitését.

X. ZARO RENDELKEZESEK
14.§

1. A szabalyzat hatalybalépésével egyidejileg hatalyat veszti az Integralt
kockazatkezelés eljarasrendjérol sz6l6 18/2020. sz. jegyz0i utasitas.

2. Jelen szabalyzat 2023. szeptember 1. napjan lép hatalyba.

3. A szabalyzatban foglaltakat az integralt kockazatok kezelése sordn visszamendlegesen
2020. januar 1-jétol alkalmazni kell.

4. A jegyzonek kell gondoskodni arrol, hogy az Integralt kockazatkezelési szabélyzatban
foglalt el6irasokat az érintett munkatarsak megismerjék.

5. A szabélyzat mellékletei:
1. Kockazatelemzés
2 Kockazatelemzem modszer

o ILLLLLLL
Sar flegyl Judit LL

Zaradék:

eljalasmndjelol szolo szabalyzatat a Somo ozgyllés elndke Jovahagyta
Kaposvar, 2023, augusztus 10 ﬁ f ,(/ ¥
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. 1. sz. melléklet
KOCKAZATELEMZES

A kockazat értékelési folyamatokndl meg kell hatarozni a pontos kritériumokat, amelyek a
céloknak valo megfelelést biztositjak.

Meg kell hatdrozni, hogy:

- mely kockazatok jelentosek,

- mely kontrolick fogjak cstkkenteni a kockazatot,
- milyen tovabbi kiegészitd kontrollok sziikségesek,
- milyen jellegli nyomon kévetés sziikséges?

Egy teriilet tényleges vagy potencialis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulcsfontossagh tényezdinek meghatirozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az

elvépzett tevékenységekkel, a

létezd kontroll rendszerekkel, mualthéli és valdszinlsithetd

jovabeli eseményekkel, a miikddési kornyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdaségi
tényezdk ebben a folyamatban altalaban nagyobb hangsullyal jelennek meg, hiszen é4ltalaban
a pénziigyi kockazatot és a miiveletek nagységrendjét )6l jellemzik.

A kockazati tényezok a kovetkezéképpen osztalyozhatok:

Pénziigyi és gazdasagi

Magatartasi

Torténeti

Miikodési

Kérnyezeti

Belsé kontrollhoz kapesolodd

bevétel volumene, kiadasok, készpénz Osszege, likviditas és
forgd- illetve tOkeeszkdzok értéke, egyéb befektetett
erOforrasok ériéke, a mitvelet értéke a szervezet szaméara.

a vezetdség ¢s a munkatarsak személyes tulajdonsigai és
érickei; szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatosag,
motivacié; a  belsé ellendrzéssel szemben tanusitott
hozzaallas, elszamoltathatosag és kontroll.

multbéli veszteségek, hibak, szabalytalansagok, kontroll
vétségek stb. volumene, gyakorisaga ¢s oka. Ez a fennalld
aggalyokat is magdaban foglalja.

miiveletek  mérete, komplexitdsa, miszaki jellege,
lathatdsaga, érzékenysége, stabilitdsa; valtozas mértéke és
valoszinlisége (a mitveletekben, munkatarsak személyében és
folyamatokban), rejlé inherens kockézat; elhelyezkedés,
delegalas.

kiilsé tényezbk: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kbrnyezet
dinamizmusa; kapcsolédasok mas rendszerekhez, mas
milveletektél valdé fiiggés (pl. informatika); vezetdség,
kozvélemény aggalyai stb.

a problémak megel6ézésére, észlelésére és korrigalasara, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére ¢s kijavitdsara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitlizések
elérésének elosegitésére tervezeit belsé kontrollok megléte és




eredményessége. A miiveletek és pénziigyi kontrollok, illetve
az atruhazott kontrollok €s delegalt hataskor terjedelme hatast
gyakorol majd.

Kizvélemény a kzvéleményre gyakorolt hatas,

A vezetség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozodan, hogy mely
teriileteket kell nagy kockazatiinak tekinteni.

A kockazat értékelése alapvetben a fent emlitett, kitlonféle tényezdk kvalitativ minoOsitésére

alapul, amely a tapasztalatokra ¢és a rendelkezésre allo informaciokra tamaszkodo megitélést
eredményez.




, ; ) 2. sz.melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés ¢és felmérés célja megéllapitani a Koltségvetési szervek kockazatanak
mértékét, jelentdségilk szerinti sorba allitdsat annak alapjan, hogy mekkora az egyes
kockazatok bekdvetkezési valoszinlisége, és azok milyen hatassal lehetnek a szervezetre, ha
valdban felmeriilnek. A magas kockazati rendszereket gyakrabban kell ellenérizni.

Az ecllendrzések tekintetében magas prioritdsit rendszerek beazonositasahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatéasat is értékelni
kell (pl. a vezetség kéréset, stb.).

A Koltségvetési szervek kockdzatelemzését a kockazati tényezok és azok silya alapjan kell
clvégezni. 12 olyan tényezd keriilt meghatdrozasra, amely hatassal lehet a rendszer
mitkddésére. Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényezdt ki kell vélasztani és az
értékelést el kell végezni, meg kell hatdrozni az egyes kockdzati tényezdk rendszerekre
gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

Kockazati tényezok:

1. Bels6 kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinto, jelent6s valtozasok
Stuly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4, Kdlestnhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértéki, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mds, fontos rendszerekkel
Sily: 3

5. Bevétel/Koltségszint

1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony




2) Kozepes
3) Magas
Saly: 2

7. El6z6 ellendrzés ota eltelt id6
D) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Suly: 2

8. Vezetdoség aggilyai a rendszer miikidését illetGen
1) Alacsony szinti

2) Kézepes szintl

3) Magas szintii

Suly: 3

9. Pénziigyi szabailytalansagok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentds

Sialy: 3

11. Munkatirsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kizepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Stly: 3

12. Erioforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 4




Kockdzati tényezdk és alkalmazott silyozas

Kockéazati Alkalma-
Sor- e . . . Pontha-
. Kockazati tényezd tényez6 zott .
Szam . , tar
terjedelme Stly
1. Bels6 kontrotlok értékelése 1-3 5 5-15
2. Valtozas / Atszervezes 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolestinhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevétel/Koltségszint 1-3 6 6-18
6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal
, 1-3 2 2-6

gyakorolt befolyds
7. El6z6 ellendrzés 6ta eltelt 1dd 1-3 2 2-10
8. Vezetdség aggalyai a rendszer

o S ge 1] 1-3 3 3-9

mikodését illetden
5. Pen,zug'gyi slzabalytalansagok 1.3 4 4-12

valoszinlisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3-9
11. Munkatarsak tapasztalata és képzetisége 1-3 3 3-9
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 1-3 4 4-12

MINIMALIS PONTSZAM: 43
MAXIMALIS PONTSZAM 133

A kockédzatok bekovetkezésének valoszintiségét a kockazati tényezd tetjedelme és az
alkalmazott sily szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockazati tényezo
maximalis ponthatar Osszegével és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekdvetkezés
valoszinliségét alacsony, kdzepes illetve magas osztélyokba.

Az Osszes rendszer ellenérzési idétartamanak meghatiarozasa

Az erbforras-szitkségletek megértéséhez a belsé ellendrzési vezetd egy matrixot alkalmaz,
amely tilkrézi a sulyozasi Gsszehasonlitdsokat és a rendelkezésre 4allo erbforrdsokat. A
gyakorisag matrix lehetévé teszi a rendszer ciklikus ellendrzését, ami tiikrozi majd az
erdforrasok rendelkezésre allasat. Az aldbbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belsé
ellendrzés vezetdje altal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritast rendszerek - Haroméves ciklusokban ellendrizend6
Kozepes prioritdsu rendszerek - Négyéves ciklusokban ellendrizendd
Alacsony prioritasu rendszerek - Otéves ciklusokban ellendrizend

A kockazatelemzés eredménye informdacidval szolgal a stratégiai ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 416 erbforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kévetkezd
Otéves idészakon belil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az erbforrasokat
allokaltak. FEvente, az éves tervvel és a megfelelé vezetéségi tagokkal egyeztetett
valtoztatasokkal dsszhangban kell feliilvizsgaini.




E szakasz végére kockézati tényezdjének mértékét - magas, kdzepes, alacsony - meg kell

allapitani.

A varhatd kockazatok teljes korének Osszegy(ijtését kdvetden, az egyes kockazatokat - azok
valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt hatdsa alapjan — térképen kell abrazolni:

Kockazati térkép .......

oooooooooo

kGltségvetesi sZerv elnevezese: ...t

KULSO s
KOCKAZATOK

‘| MAGAS

3 pont.

| 2 pont. -

KOZEPES

ALACSONY

{1 pont.

Infrastrukturalis

Az infrastruktira
elégtelensége vagy hibdja
megakadalyozhatja a
normalis miksdést.

Gazdasagi

Kamatlab-véltozasok,
arfolyam-valtozésok, inflaciod
negativ hatassal lehetnek a
tervekre.

Jogi és
szabalyozasi

A jogszabalyok €s egyeb
szabalyok korlatozhatjak a
kivant tevékenységek
terjedelmét. A szabalyozdsok
nem megfeleld megkotéseket
tartalmazhatnak.

Kérnyezetvédelmi

A kérnyezetvédelmi
megszoritasok a szervezet
mitkédési teriiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges
tevékenységeknek.

Politikai

Egy kormanyvaltas
megvaltoztathatja a kit(zott
célokat. Egy szervezet
tevékenysége magara
vonhatja a politika
érdeklodését vagy kivalthat
politikai reakciot.

Piaci

Versenyhelyzet kialakulasa
vagy szallitoi probléma
negativ hatéssal lehet a
tervekre.




Elemi csapésok

Tz, arviz vagy egyéb elemi
csapasok hatassal lehetnek a
kivant tevékenység
elvégzésének képességére. A
katasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat.

PENZUGYI | MAGAS | KOZEPES | ALACSONY .
KOCKAZATOK 3pont. |2pont. = jlpont.
A kivant tevékenység S F
ellatasara nem eclég a
Koltségvetési rendelkezésre All6 forras. A
forrasok kezelése nem
ellendrizhet6 kézvetleniil.
Eszkozvesziés, A forrdsok
Csalés vagy lopds | nem elegend6ek a kivant
megelézo intézkedésre,
Nem lehet a megfelels
Biztositdsi biztositast megszerezni
elfogadhato koltségen. A
biztositas elmulasztsa,
Téke beruhazési N?m'megfelelé beruhazasi
déntések meghozatala.
A szervezetre masok
Felelssségvallalsi cse]ekc‘:det? negati'V hatast
gyakorol, €s a szervezet
jogosult kartéritést kovetelni.
TEVEKENYSEGI| - - . . .. [ MAGAS|KOZEPES | ALACSONY
KOCKAZATOK 3pont. |2pont. - o

1 pont. -

Miikddés-stratégiai

Nem megfelel6 stratégia
kévetése. A stratégia
elégtelen vagy pontatlan
informaciora épiil.

Elérhetetlen/megoldhatatlan

Miiksdési célkitlizések. A célok csak
részben valdsulnak meg.
A déntéshozatalhoz nem
megfeleld informacié a

Informdcids sziikségesnél kevesebb

ismeretre alapozott dontést
eredményez.




Hirnév

A nyilvanossagban kialakult
rossz hirnév negativ hatast
fejthet ki. Példaul a kialakult
rossz megitélés csokkentheti
a kivant tevékenység
terjedelmét,

Kockazat-atviteli

Az atadhaté kockazatok
megtartasa, illetve azok rossz
aron torténd atadasa.

A hatékonysig megtartasa
érdekében a technolédgia
fejlesztésének/lecserélésének

Technol6giai igénye. A technologiai
{lizemzavar megbénithatja a
szervezet mikodését,
A megfelel6 eldzetes
kockazatelemzés,
hatastanulmany nélkiil késziilt
Projekt el a projekt-tervezet. A
projektek nem teljesiilnek a
koltségvetési vagy
funkcionélis hataridére.
Elmulasztott 0jitasi
s lehetoségek. Uj megkozelités
Ujitasi alkalmazésa a kockazatok
megfeleld elemzése nélkiil.
EROFORRAS | JIAGAS | KOZEPES | ALACSONY
KOCKAZATOK /| pont.. 4 &4pont. .- 1 pont.
A hatékony mitkodést
korlatozza, vagy teljesen
Személyzeti ellehetetleniti a sziikséges
szdmu, megfeleld képesitésii
személyi allomény hidnya.
Ha az alkalmazottak jo
o kozérzetének igénye elkeriili
Egészség és .
biztonségi a ﬁgyeEm’et, a ?nu’nka.talsak
nem tud)jak teljesiteni
feladataikat.
[ Ossz pont: 1
Kelt:

alairas




3.

sz. melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Sorszam

Kockazatok

Bekivetkezés
valdsziniisége

Felmeriild
kar mértéke

Kockazat
kezelésére
javasolt
intézkedés

Felelos
munkatars
neve







